
 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   м 

ğǍʌǸɶ ñǍȒǸʌʳ 
ğɐɶȶǩɐɐȶ 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   н 

ÿǍǩȺǸ ɐȒ >ɐɅʌǸɅʌɾ 

мΦ ²ƻǊƪōƻƻƪ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

нΦ  tŀǎǎǇƻǊǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

оΦ {ǘŀǝƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р - оф 

ŀΦ {ǘŀǝƻƴ мΥ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ϧ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ !ǊŜŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦ р - мр 

ōΦ {ǘŀǝƻƴ нΥ .Ŝ /ƻƻƭΣ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс - нм 

ŎΦ {ǘŀǝƻƴ оΥ [ƻƻƪ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ [ŜŀǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн - ор 

ŘΦ {ǘŀǝƻƴ пΥ wŜŀŎƘ ƻǊ ¢ƘǊƻǿΣ 5ƻƴΩǘ Dƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос - от 

ŜΦ {ǘŀǝƻƴ рΥ {ǿƛƳ ŀǎ ŀ tŀƛǊ bŜŀǊ ŀ [ƛŦŜƎǳŀǊŘΩǎ /ƘŀƛǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу - пл 
 

рΦ {ŀŦŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƭŜŘƎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

сΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊƛƴƎ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ {ƘŜŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн - рн 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   о 

uɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀƛƳ ƻŦ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ό/wt!ύ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ 
ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƘƻƳŜΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /wt! ŀǊŜ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 
 

/wt! ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΩ ά[ƻƴƎŦŜƭƭƻǿΩǎ ²I![9 ¢ŀƭŜǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎέ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǎƻƴŜΩǎ ά²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ /ŀƳǇǎέΦ  Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ [DΣ [DLΣ [DL¢Σ ƻǊ ²{L ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  
 
 

æʔɶɳɐɾǸ 
 

¢ƘŜ /wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ²ƻǊƪōƻƻƪ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ϧ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 
 
 

¬ȡǍǩȡȺȡʌʳ 
 

/wt! ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ 
ǿƻǊƪōƻƻƪΦ 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   п 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   р 

¬Ήͬ͒ͭϾ̦ϡ͋ϩ ἠ 
ñϾϞ͒ϡЖΉϩ͒͋ 

ñЗΉήήΉΰͭ !ϡ̦͒ϩ 

ñʌǍʌȡɐɅ 

м 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   с 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ ǇǊƛƴǘΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   т 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   у 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   ф 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мл 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мм 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мн 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мо 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мп 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мр 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мс 

 

=͒ >κκΥṞ 
fκΥΥκЗ ϶;͒ 
éϾΥ͒ϩ 

ñʌǍʌȡɐɅ 

н 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мт 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   му 

ñ!¶æ¬Mṝ 
MɅȺǍɶȓǸǱ æɐɐȺ éʔȺǸɾ 

 
aƛƭƭǎ tƻƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ wǳƭŜǎ 

мΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

нΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

оΦ {ǿƛƳ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

пΦ {ǿƛƳ ǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ 

рΦ bƻ ƳŀǎƪǎΣ ŬƴǎΣ ƻǊ ǎƴƻǊƪŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻ ǘƻȅǎ ƻǊ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

сΦ bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ǎƘŀƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ όƳǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ άŀŘǳƭǘέ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύΦ 

тΦ bƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŘŜŎƪΦ 

уΦ bƻ ŘǳƴƪƛƴƎΣ ǇǳǎƘƛƴƎΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀΦ 

фΦ {ǇƛǩƴƎ ƻǊ ōƭƻǿƛƴƎ ƴƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

млΦ CƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀΦ 

ммΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ-
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŘŜŎƪΦ 

мнΦ {ǿƛƳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƻũ ƭŀƴŜ ƭƛƴŜǎΦ 

моΦ 5ƛǾƛƴƎ wǳƭŜǎΥ bƻ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

мпΦ bƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŘŜŜǇ ŜƴŘΦ 

мрΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ 

мсΦ bƻ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŘƛǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

мтΦ bƻ ǎƛǩƴƎ ƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŀƭƭ ŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

муΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ōƻǳƴŎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   мф 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нл 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нм 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нн 
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о 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   но 



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нп 

wƛƴƎ .ǳƻȅΥ ! ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ пл-рл ŦŜŜǘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŎǳŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ! ƘŀƴŘƭŜ 

ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǘ ŦǊƻƳ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊΩǎ ƎǊŀǎǇΦ  



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нр 

IŜŀǾƛƴƎ [ƛƴŜΥ ! ǎǘǊƻƴƎΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ пл-рл ŦŜŜǘ 

ƭƻƴƎΦ ! ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴΦ  



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нс 

{ƘŜǇŀǊŘΩǎ IƻƻƪΥ ! ƭƻƴƎΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊƻǳƴŘŜŘ Ƙƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇƻƭŜ ƻǊ ǘƻ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ŀƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нт 

wŜǎŎǳŜ ¢ǳōŜΥ ! ǾƛƴȅƭΣ ŦƻŀƳ-ŬƭƭŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŀ ǘƻǿƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ   



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   ну 

²ŀǊƴƛƴƎ CƭŀƎǎΥ CƭŀƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   нф 

[ƛŦŜƎǳŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ ! ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭ ŎƘŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǎƛǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴōƭƻŎƪŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



 

/wt! ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜŘ нлнн   ол 

tƻǎǘŜŘ wǳƭŜǎΥ wǳƭŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƴŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  


